	
	



 

ПОГОДЖЕНО                                                                                                        ЗАТВЕРДЖЕНО

Педагогічною радою                                                                                Наказом по школі 

№   06 від «20» червня 2023р.                                                              
№35/ОД    від «20» червня 2023р.                                                              
ЗВІТ

про результати самооцінювання по напрямку управлінські процеси 
Поторицької загальноосвітньої школи

І-ІІІ ступенів Сокальської міської 
ради Львівської області

за 2022-2023 н.р.
	Напрям оцінювання 
	Рівні 
	Опис досягнень закладу освіти і потреби у вдосконалені освітньої діяльності та внутрішньої системи забезпечення якості освіти та рівнів оцінювання за вимогами

	
	Перший (високий)
	Другий (достатній)
	Третій(вимагає покращення)
	Четвертий(низький)
	

	Управлінські процеси закладу освіти
	 
	+
	
	
	Метод дослідження – використання інструментарію інформаційно-аналітичної системи EvaluEd/

У закладі освіти здійснюється загальне керівництво методичною роботою(розгляд планів, програм, проєктів усіх форм, їх затвердження).Забезпечується координація діяльності методичних форм роботи закладу освіти, сприяння пошуку та використанню в освітньому процесі сучасних форм, методів і прийомів навчання і виховання. Проводяться інструктування та консультування педагогів з питань виконання нормативно - правових документів, організації навчально - виховного процесу, інноваційної діяльності, дослідницької роботи, професійного вдосконалення Створені умови для організації самоосвітньої роботи   педагогів ( участь у семінарах, тренінгах, вебінарах, конференціях тощо).Здійснюється контроль за процесом та результатами досліджень, проєктів, які проводяться у закладі.

У закладі освіти розроблено стратегію розвитку на 2022-2027 рр., схвалена на засіданні педагогічної ради (протокол № 5 від 25.08.2022 року). Однак стратегія не затверджена засновником. Стратегія включає мету розвитку закладу освіти,   завдання,  принципи, провідну ідею закладу, проблеми, які ставить перед собою. колектив. Описано шляхи реалізації основних аспектів: управлінського, виховного, психолого педагогічного, фінансово-господарського. Розроблені стратегічні Проєкти: «Єдиний інформаційний простір», «Профільна середня освіта», «Обдарована дитина», «Інновації в НУШ», «Заклад освіти-толерантне середовище», «Кадрове забезпечення освітнього процесу», що фактично містить основні напрямки розвитку ЗО .Стратегія не враховує особливості ЗО, переважає загальна інформація .Стратегічні цілі досяжні, вимірні, актуалізовані в часі. Стратегія розвитку оприлюднена та розміщена на сайті закладу освіти. За результатами самооцінювання всіх напрямків роботи ЗО , в Стратегія потребуватиме уточнень ( змін).

 Діяльність закладу здійснюється на основі річного плану роботи, який схвалюється педагогічною радою та затверджується директором школи.
Річний план є основним робочим документом для організації повсякденної діяльності закладу освіти впродовж навчального року. Аналіз річного планування засвідчив, що його структура охоплює всі напрями діяльності закладу, враховує основні завдання визначені стратегією розвитку, освітньої програми містить аналіз роботи закладу за попередній навчальний рік. Визначені терміни виконання та відповідальні особи за виконання. Річний план роботи школи розробляється у співпраці адміністрації закладу та педагогічних працівників. У плані роботи передбачена тематика засідань педагогічної ради, яка спрямована на реалізацію основних завдань школи та відповідає ВСЗЯО. Результатом аналізу виконання річного плану є відповідні управлінські рішення. За результатами дослідження ні батьки, ні учні у розробку плану роботи школи пропозицій не надавали.
У ЗО розроблено, затверджено Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти, що визначає стратегію й процедури забезпечення якості освіти відповідно до законодавства. Проведено самооцінювання за трьома освітніми напрямками: освітнє середовище ЗО(2022-2023 н.р.), управлінські процеси ЗО(2022-2023 н.р)., педагогічна діяльність педагогічних працівників ЗО(2021-2022 н.р.). Звіти про самооцінювання напрямків затверджені педагогічною радою та оприлюднені на офіційному сайті школи.
Адміністрація ЗО вживає заходів для створення належних умов діяльності, планує розвиток матеріально- технічної бази. У стратегії розвитку ЗО передбачено окремі аспекти забезпечення комфортних і безпечних умов навчання і праці. Перехід до автономії(в частині переходу до фінансової незалежності) не реалізовано. Наявні листи-клопотання до засновника щодо покращення матеріально-технічної бази. 
У ЗО забезпечується доступ учасників освітнього процесу, представників місцевої громади до спілкування із керівництвом (звернень не було), в тому числі з  використанням сучасних засобів комунікації

Респонденти (педагоги) вважають:

-76,47% - керівництво відкрите для спілкування;

-70.59% - керівництво та педпрацівники співпрацюють і забезпечують зворотній зв'язок щодо їхньої праці;

-52,94% - можуть без побоювань висловлювати власну думку, нпвіть якщо вона не співпадає з позицією керівника, 41.18% дали відповідь «переважно так»;

-76.47% вважають, що розбіжності, які виникли між педагогічними працівниками та керівництвом школи, вирішуються конструктивно.

81,82% респондентів ( батьки) зазначили, щоїм завжди вдається поспілкуватись з керівництвом ЗО та досягти взаєморозуміння та 77,27% вважає, що школа враховує думку батьків під час прийняття важливих управлінських рішень.

 Обмін інформацією та думками забезпечується на відкритій сторінці Facebook  «Поторицька рідна школа.», до якої долучаються учасники освітнього процесу та громадськості, на електронній платформі Teams у батьківських та учнівських групах Viber.Проблеми виникають лише через нестабільність мережі Інтернет та/чи певну кількість користувачів, телефони яких мають малий об’єм пам’яті.
Інформаційні ресурси закладу оновлюються та містять актуальну інформацію. Інформація про заходи, що проводяться у закладі, фото та відеоматеріали викладаються на сторінках у Facebook, сайті закладу.  Вдосконалення, оновлення та додаткове наповнення контентом офіційного сайту ЗО перебуває під постійним контролем керівника.
У навчальному закладі кадровий склад, в основному, укомплектований. Наявні вакансії вчителів інформатики, трудового навчання, психолога, які заповнюються за сумісництвом.  

Керівництвом ЗО здійснюються заходи матеріального та морального заохочення педагогічних працівників, видаються накази про нагородження грамотами. Виплачується винагорода за сумлінну працю у розмірі посадового окладу. З травня 2023 року здійснюється щомісячне преміювання кухарки та водія шкільного автобуса. Два роки поспіль, за результати роботи, в кінці календарного року, преміюються технічні працівники.

Адміністрація закладу сприяє підвищенню кваліфікації працівників шляхом заохочення їх до проходження курсів, тренінгів та семінарів на різноманітних освітніх платформах, з подальшим схваленням їх (за потреби)  на педагогічних радах. Здійснюється інформаційно-просвітницька робота щодо проходження добровільної сертифікації. У 2022-2023 н.р. .вчитель початкових класів Шевчук Н.В. мала намір взяти участь у сертифікації, проте через перезавантаженість електронної платформи їй не вдалось зареєструватись. У ЗО розроблений план підвищення кваліфікації, який враховує пропозиції педагогічних працівників.100% респондентів стверджують, що у закладі освіти створені умови для постійного підвищення кваліфікації педагогів, їх чергової та позачергової атестації, сертифікації.

Найпоширенішими формами підвищення кваліфікації педагогічних працівників є:ЛОІППО, самоосвіта, Вебінари .
У ЗО реалізуються права та обов’язки учасників освітнього процесу, 95,45% батьків здобувачів освіти та 75.00% учнів стверджують, що їхні права у закладі дотримуються. Підтверджують це і 88, 24% педагогічних працівників .З переліку причин порушення прав, найбільша кількість учнів зазначили обмеження прав на вільне пересування школою та її територією, що зумовлене  протиепідемічними заходами під час адаптивного карантину та заходами безпеки на час дії воєнного стану. При прийнятті управлінських рішень, керівництво закладу не достатньо враховує пропозиції педагогічних працівників та батьків .Ця складова вимагає покращення.
У ЗО функціонує рада школи та учнівське самоврядування, які залучаються до вирішення питань діяльності закладу.  За їх участю розроблені правила для учнів.

Респонденти ( учні) почувають себе в школі в основному безпечно (50%), цілком безпечно та психологічно комфортно (37,50% ), до школи,зазвичай, йдуть здебільшого охоче (54,17%) та у піднесеному настрої (20,83%).Небажання дітей йти до школи, в основному, пов’язане з взаєминами з однокласниками.

50% батьків зазначили, що дитина йде до школи здебільшого охоче, 23,53% - у піднесеному настрої, з радістю.

 Розроблений та затверджений режим роботи школи, який враховує потреби учасників освітнього процесу. Графік харчування учнів відповідає вимогам адаптивного карантину. Заплановані великі перерви, провітрювання класних кімнат. Прогулянки здобувачів освіти на свіжому повітрі проводяться у супроводі класних керівників.
Розклад навчальних занять сформований, однак не в повній мірі враховує вікові особливості здобувачів освіти та санітарно-гігієнічні вимоги. Не забезпечується дотримання вимог щодо часу проведення уроків математики,  фізики, які у розкладі розміщені останніми уроками. Учні, за результатами анкетування, зазначили, що є дні тижня, перевантажені складними предметами, складні предмети на перших і останніх уроках.

В закладі реалізуються індивідуальні освітні траєкторії здобувачів освіти шляхом організації індивідуальної форми навчання (індивідуальне навчання – 1 учень).
Забезпечується підтримка талановитих та обдарованих дітей шляхом їх залучення до різноманітних конкурсів; проектів, заходів; гуртків.
Закладом освіти затверджено Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу (протокол №2 від 25.02.2022 р.). 62,50% учнів зазначили, що з ними регулярно проводяться бесіди про важливість дотримання академічної доброчесності. Педагогічні працівники у своїй роботі посилаються на джерела інформації у разі використання ідей розробок, тверджень, відомостей, оцінюють результати навчання учнів об’єктивно і неупереджено, добирають індивідуальні та пропонують різні варіанти завдань для учнів з метою запобігання списуванню .З кожного предмету розроблені критерії оцінювання навчальних досягнень учнів, доведені до їх відома і батьків та оприлюднені на офіційному сайті школи. Однак необхідно чіткіше організовувати роботу по запобіганню корупції.
Рівні оцінювання за вимогами:
1. Наявність стратегії розвитку та Системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань  - достатній;
2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм  - високий;  
3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників - достатній;
4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою - достатній;
5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності - достатній.   
Потреби у вдосконаленні управлінських процесів:

-при внесенні уточнеь/змін в Стратегію розвитку ЗО враховувати особливості школи;

-активізувати залучення батьків і учнів до розроблення освітньої програми та плану роботи школи;

-ініціювати перед Засновником перехід на фінансову автономію закладу;

-при прийнятті управлінських рішень враховувати пропозиції педагогічних працівників та батьків;

-розробити заходи по формуванню у учнів м’яких навичок(вміння працювати в команді);

-при формуванні розкладу навчальних занять враховувати вікові особливості здобувачів освіти та санітарно-гігієнічні вимоги;
-у річному плані роботи школи передбачати заходи, спрямовані на реалізацію політики академічної доброчесності та запобігання корупції.


		Узагальнююча інформація. Форма вивчення документації

1. Стратегія розвитку закладу освіти:

розроблена, схвалена педагогічною радою, але не затверджена засновником

2. У стратегії розвитку закладу освіти: 

містяться стратегічні цілі (напрями розвитку закладу освіти)

2. У стратегії розвитку закладу освіти: 

кожна стратегічна ціль має конкретний перелік кроків її досягнення

2. У стратегії розвитку закладу освіти: 

не враховані особливості діяльності закладу освіти, переважає загальна інформація

2. У стратегії розвитку закладу освіти: 

стратегічні цілі досяжні, конкретні, вимірні, актуалізовані у часі

	
			
		Узагальнююча інформація. Опитувальник для керівника закладу освіти

12.1. Чи залучалися учасники освітнього процесу до розроблення Стратегії розвитку закладу освіти?

обговорення педагогічною радою закладу за результатами анкетування учасників освітнього процесу

12.2. Чи враховані пропозиції учасників освітнього процесу в Стратегії розвитку закладу освіти? 

так 

	
			
		Результати анкетування

	
			
		Педагогічні працівники
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антибулінгова програма

освітня програма 

положення про академічну 

доброчесність

правила внутрішнього розпорядку

процедури внутрішньої системи 

забезпечення якості освіти закладу

річний план роботи закладу
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24. Зазначте в розробленні яких документів Ви брали участь:


	
			
		Батьки учнів
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22. Зазначте до розробки яких документів Ви надавали свої пропозиції:


	

	


			Узагальнююча інформація. Опитувальник для керівника закладу освіти

Питання

Відповідь

19. Чи вживаєте Ви заходів реагування на звернення учасників освітнього процесу?

Усні звернення: 

-вчителів про коригування термінів при надані щорічних відпусток, при складанні розкладу уроків...; 

-учнів про організацію позаурочної роботи, дозвілля...; 

-батьків про формування індивідуальної освітньої траєкторії учня...

21. Чи здійснюється комунікація між учасниками освітнього процесу?

вчителі- робота у методичних об'єднаннях, педагогічній раді, нарадах при директору,заступниках, у соціальних мережах ; 

учні- класні учнівські збори, старостат школи, Загальношкільні лінійки; 

батьки- класні батьківські збори,загальношкільні батьківські збори, щорічний звіт керівника закладу, соціальні мережі. 

	
					
		Результати анкетування

	
					
		Педагогічні працівники
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Керівництво відкрите для спілкування 
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Керівництво та педагогічні працівники співпрацюють і забезпечують зворотній зв’язок щодо 

їхньої праці
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Педагогічні працівники можуть без побоювань висловлювати власну думку, навіть якщо 

вона не співпадає з позицією керівництва
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Розбіжності, які виникли між педагогічними працівниками та керівництвом школи, 

вирішуються конструктивно


	
				
		Батьки учнів

	
				
			[image: image7.emf]4,55%

50,00%

13,64%

31,82%

здебільшого неохоче

здебільшого охоче

не проявляє особливих 

емоцій
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У якому настрої Ваша дитина, як правило, йде до 
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З чим Ви пов’язуєте небажання дитини йти до школи?
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Вам завжди вдається поспілкуватися з керівництвом закладу освіти та досягти 

взаєморозуміння?
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У який спосіб Ви спілкуєтесь із керівництвом школи?
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Школа враховує думку батьків під час прийняття важливих управлінських рішень?


	
				
		Здобувачі освіти
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З яким настроєм Ви, зазвичай, йдете до школи (гімназії, ліцею)?
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Якщо Ви обрали відповідь “здебільшого неохоче” або “не хочу ходити до школи”, то з чим Ви 

це пов'язуєте?
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Як Ви почуваєтесь у школі (гімназії, ліцеї)? 


	

	


			
		Результати анкетування

	
			
		Батьки учнів
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Чи порушуються Ваші права учасника освітнього процесу?


	
				
		Педагогічні працівники
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Права педагогічних працівників дотримуються у закладі


	
				
		Здобувачі освіти
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Чи дотримуються Ваші права у закладі освіти?
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Якщо Ваші права у закладі освіти порушуються, то які саме і в чому це проявляється?


	

	


		Узагальнююча інформація. Форма вивчення документації

Питання

Відповідь

44. Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти/ Положення про академічну доброчесність містить передбачені законодавством:

види академічної відповідальності педагогічних працівників та учнів за конкретні порушення академічної доброчесності

44. Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти/ Положення про академічну доброчесність містить передбачені законодавством:

порядок виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності

44. Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти/ Положення про академічну доброчесність містить передбачені законодавством:

механізми забезпечення академічної доброчесності

45. Річний план роботи: наявність заходів, спрямованих на реалізацію політики академічної доброчесності учасників освітнього процесу:

так

46. Річний план підвищення кваліфікації педагогічних працівників/ особові справи педагогічних працівників: проходження курсів педагогічними працівниками з питань забезпечення академічної доброчесності:

так

	
					
		Узагальнююча інформація. Опитувальник для керівника закладу освіти

Питання

Відповідь

12. Чи проводяться заходи щодо формування академічної доброчесності в учасників освітнього процесу?

проводяться навчальні тренінгові заняття з педагогами 

ставиться питання для вивчення на педраду, 

ведуться спостереження за навчальними заняттями з вивчення даного питання, проводиться анкетування учнів, батьків, учителів

12. Чи проводяться заходи щодо формування академічної доброчесності в учасників освітнього процесу?

Тренінги для педагогічних працівників на засадах академічної доброчесності, постійно проводяться бесіди зі здобувачами освіти на тему дотримання академічної доброчесності

	
					
		Узагальнююча інформація. Опитувальник для представника учнівського самоврядування

Питання

Відповідь

9. Чи проводяться у школі заходи щодо дотримання норм академічної доброчесності?

Бесіди

		
					
		Результати анкетування

			
					

	


		Здобувачі освіти
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Проводяться з Вами бесіди про важливість дотримання академічної доброчесності: 

неприпустимість списування та плагіату, необхідності вказувати джерела інформації, які 

використовуються тощо? 


	
				
		Педагогічні працівники
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об’єктивно і неупереджено

посилаюсь на джерела інформації у разі 

використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей

проводжу бесіди відповідної тематики з 

учнями та їхніми батьками

Що саме Ви робите для забезпечення академічної доброчесності в своїй професійній 

діяльності? 


	

	


	



