 ЗВІТ ДИРЕКТОРА ЗУБКІВСЬКОЇ ПШ ДУБИК Г.М. ЗА 2023-2024 н.р.
У 2023/2024 н. р. освітня стратегія Зубківської початкової школи була спрямована на забезпечення умов функціонування і розвитку початкової ланки освіти, створення сучасного освітнього середовища, підвищення якості освітніх послуг, орієнтованих на учня, з урахуванням демографічної ситуації відповідно до вимог суспільства, сільської громади, запитів громадян. Як директор школи, впродовж звітного періоду, я керувалася Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника.  У 2023/2024 навчальному році управління закладом було спрямовано на здійснення державної політики в галузі освіти, створення безпечного, універсального освітнього простору, збільшення кількісних та якісних показників мережі, створення належних умов для навчання і виховання здобувачів освіти, удосконалення змісту освітнього процесу, впровадження нових освітніх технологій, розвиток здібностей здобувачів освіти.
 Працюю на посаді директора третій рік. Маю честь керувати творчим, працездатним учительським колективом – надійними, досвідченими, сумлінними працівниками. Всі вони – різні за віком, досвідом, темпераментом, ставленням до школи та дітей – потребують уваги, підтримки і допомоги, контролю й визнання своїх педагогічних здобутків.  Основна мета моєї діяльності як керівника у 2023/2024 н.р.:
 - забезпечення комфортних та безпечних умов для всіх учасників освітнього процесу
 - вдосконалення освітнього процесу та підвищення його ефективності через використання інновацій
  - зміцнення позитивного іміджу школи та партнерського психологічного клімату між усіма учасниками освітнього процесу.
 У 2023/2024 н.р. продовжено реалізацію заходів визначеної в Стратегії розвитку школи на 2021-2025 рр. У школі забезпечено дотримання принципу колегіальності при прийнятті ключових для життя закладу управлінських рішень. Планом засідань педагогічної ради на 2023/2024 навчальний рік передбачено розгляд питань щодо професійного розвитку педагогів, робота із впровадження інновацій, співпраця з громадськістю, стан викладання предметів, підсумки внутрішнього оцінювання якості освіти, професійний розвиток вчителів використання можливостей створеного середовища для забезпечення якісного освітнього процесу. Під час опитування усі педагоги відзначили, що педагогічна рада закладу освіти функціонує системно й ефективно, на ній розглядаються важливі питання діяльності закладу, рішення приймаються колегіально і демократично .
 Керівництво вживає заходів для створення належних умов діяльності закладу: вивчає стан матеріально-технічної бази, планує її розвиток, звертається із відповідними клопотаннями до  засновника. Переважна більшість учасників освітнього процесу задоволені загальним психологічним кліматом закладу освіти:  вчасно розглядаються звернення учасників освітнього процесу, оперативно та ефективно вирішуються. Вживаються відповідні заходи реагування. У закладі підтримуються освітні ініціативи учасників освітнього процесу, при цьому застосовуються заходи морального заохочення. Як показало опитування, переважна більшість учасників освітнього процесу вважає, що їхні права в закладі освіти не порушуються. Керівництво сприяє участі громадського самоврядування у вирішенні питань щодо діяльності закладу освіти. Режим роботи закладу освіти враховує потреби учасників освітнього процесу, особливості діяльності закладу. Розклад навчальних занять у закладі освіти сформований відповідно до Освітньої програми. 
Освітнє середовище 
Велика увага педагогічним колективом та адміністрацією школи приділяється створенню безпечних умов для навчання та перебування учнів у закладі освіти. У приміщення закладу допускаються виключно учасники освітнього процесу. Кількість учнів не перевищує проєктну потужність приміщення.  Усі здобувачі освіти проживають на території обслуговування. У закладі освіти забезпечено раціональне використання навчальних приміщень і комплектування класів. Навчальні кабінети початкової школи обладнані засобами навчання відповідно до вимог законодавства та освітньої програми. У школі проводиться значна робота зі створення безпечних умов навчання та виховання учнів, дотримання санітарно-гігієнічних норм організації освітнього процесу. Діє  система профілактичної роботи з питань безпеки життєдіяльності дітей, яка містить комплекси занять за розділами, які учні вивчають на уроках  та під час інструктажів.  Класними керівниками 1-4 класів проводились бесіди, переглядали відео за темами: «Правила поведінки з вибухонебезпечними предметами», «Правила дорожнього руху», «Правила протипожежної безпеки», «Запобігання отруєнням», «Правила безпеки під час користування газом», «Правила безпеки на воді», «Правила безпеки при користуванні електроприладами», «Поводження з джерелами електроструму». Інструктажі та навчання з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій із працівниками закладу та учнями проводяться систематично та фіксуються в е-журналі. В умовах воєнного стану діти проявляли вміння оперативно, злагоджено евакуюватись у відведене їм укриття підвального приміщення. 
[bookmark: _GoBack] З ІІ семестру запроваджено медичне обслуговування учнів та працівників, яке здійснює фельдшер Шевчук С.І. згідно Договору із засновником. Медичний куточок обладнаний необхідними засобами для надання першої долікарської допомоги. Обсяги та різновиди медикаментів відповідають нормативним вимогам, за потреби їх оновлюють. Медична сестра веде календарі профілактичних щеплень; регулярно оглядає дітей на педикульоз; проводить санітарно-просвітницьку діяльність з метою пропаганди здорового способу життя, необхідності дотримання санітарногігієнічних норм для учнів, батьків; нею при необхідності надається перша допомога, при ознаках захворювання інформуються батьки. У закладі освіти створено умови для формування культури здорового харчування в здобувачів освіти. В їдальні чисто й охайно, сервірування столів відповідає вимогам, в асортименті буфету відсутні заборонені продукти. Для всіх учасників освітнього процесу доступне щоденне меню. Дотримано санітарно-гігієнічних умов на всіх етапах реалізації продукції. Діти харчуються за складеним графіком. В учнів початкової школи впроваджено харчування дітей пільгових категорій. Учасники освітнього процесу переважно задоволені умовами харчування.        Одним із головних завдань нашої школи в умовах повномасштабної війни у 2023-2024 н.р. є повсякденна психологічна допомога та емоційна підтримка учасників освітнього процесу. За таких умов істотно зросла роль класного керівника, яка спрямована на забезпечення вивчення психофізичного розвитку учнів, мотивів їх поведінки і діяльності з урахуванням вікових та індивідуальних особливостей. Просвітницька робота класних керівників у 2023-2024 н.р. включала наступні види діяльності: - популяризація ненасильницької моделі поведінки; - інформування з питань запобігання та протидії домашньому насильству в умовах війни; - ознайомлення педагогів з надання першої психологічної допомоги учасникам освітнього процесу та запровадження «Психологічних хвилинок» під час уроків; - ознайомлення учасників освітнього процесу із загрозами, які може нести інтернет; - ознайомлення з основними закономірностями та сприятливими умовами розвитку дитини; - інформування усіх учасників освітнього процесу з питань збереження соціального благополуччя і ментального здоров'я. Простір і ресурси сільської бібліотеки використовуються для формування в учнів інформаційно-комунікативної компетентності через проведення консультацій, навчальних занять, позаурочних заходів , культурно-масових заходів. 
      Поряд з цим колектив розуміє, що є ще напрямки, які потребують доопрацювання та удосконалення. Так, під час перевірки стану харчування в закладі в березні 2024р. було виявлено ряд недоліків, а саме: недостатньо заходів із впровадження системи зниження ризику небезпечності харчових продуктів НАССР; відсутні на харчоблоці промарковані запасні комплекти спецодягу; відсутні умови для дотримання особистої гігієни працівником харчоблоку (душова у неробочому стані );відсутні необхідні виробничі приміщення для роботи на сировині ; відсутні в духовій шафі терморегулятори.
Ці проблеми потребують вирішення до наступного навчального року.
 Недостатньо зон відпочинку для дітей в дворі закладу, ігровий майданчик потребує оновлення. Батьківський комітет, який тісно співпрацює зі школою проявив ініціативу і взяв на себе відповідальність щодо ремонту дитячого майданчика. Так, за поточний навчальний рік вони придбали дитячу чотирьохмісну карусель, гойдалку і спорудили невеличкий літній павільйон. Це було зроблено за кошти спонсорів та батьківські кошти. Найбільший внесок було зроблено агрофірмою «Білий Стік» під керівництвом О.А.Іванчини (16032грн. переведено на закупівлю матеріалів). Долучилися місцеві підприємці Троцько П.С. (3000 грн.), Ковальчук А.З.( 3000 грн.),Гуменюк В.Р.(3000 грн.), Ничай І.В. (1000 грн.). Батьківський комітет під головуванням Коляно О.М. та Лаптути А.В. організовували роботу, розпоряджалися коштами, періодично звітували про хід роботи, пофарбували усі спортивні споруди. На початку року було завершено ремонт шкільного подвір’я, а саме покладення бруківчастої доріжки та площадки перед школою. Також споруджено відпочинкові лавочки. Організатором та ініціатором робіт виступив колишній учень школи Демчук Іван Орестович, який на даний час проживає за межами України. Його спонсорська допомога сягає 45357 грн на закупівлю бруківки. Ним здійснювалась і оплата за роботу.  Спільно з батьківською громадою та працівниками школи приведено до порядку зелені насадження на території закладу: 3 ряди туй, один з яких виконує функцію огорожі із західної сторони школи, а інші є декоративним доповненням.
 Щороку здійснюється профілактичний ремонт усіх навчальних приміщень. Це переважно ремонт внутрішніх стін і стелі, перетирання їх; фарбування стін і стелі вапняними сумішами, щорічне фарбування підлоги, дверей і панелей. Силами батьківської громади у час канікул плануються такі поточні ремонти в усіх навчальних кабінетах, за що їм велика подяка від усіх учасників освітнього процесу. Найбільшою проблемою матеріально-технічного забезпечення школи є недостатній тепловий режим в опалюваний сезон, особливо в період холодів, про що говорилось у листах до засновника. Успішною була співпраця педколективу з батьками учнів та вихованців, яка виражалася у підготовці та проведенні виховних заходів, допомозі у ремонті шкільних приміщень. Батьки надали нам допомогу у благоустрою, який ми проводимо систематично: косіння трави на території школи; вирубування кущів,  зроблено косметичні ремонти приміщень, пофарбовано огорожу та спортивні споруди. Також силами колективу закладу та батьків облаштоване найпростіше укриття для всіх учасників освітнього процесу. Працівниками ДСНС щомісяця проводились тренувальні заняття по переміщенню в укриття. До укриття коштом «ЦОЗО» проведено Vi Fi. Виховна робота школи у цьому навчальному році була цікавою та різноплановою. Ми провели наступні заходи: свято осені , свято Миколая, козацькі розваги, свято Матері, свято прощання із 1 класом, свято Останнього дзвоника. В зміцненні матеріальної бази школи велику допомогу надає  КУ ЦОЗО Сокальської МР, батьки, громада села. Звернень громадян з питань діяльності навчального закладу не було. Всю інформацію про роботу закладу можна прочитати в інтернеті на сайті школи за адресою https://osvitportal.sokal.info.Там виставлені фінансові документи, навчальні програми, плани роботи, режим роботи закладу, оголошення, новини. Світлини та короткий репортаж про наше шкільне життя та життя дошкілля також можна побачити на нашій сторінці в мережі FB (загальнодоступна група Зубківський НВК).
